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Centro de adscripcion

Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia
CINAH Aguascalientes

CINAH Baja California

CINAH Baja California Sur

CINAH Campeche

CINAH Chiapas

CINAH Chihuahua

CINAH Coahuila

CINAH Colima

CINAH Durango

CINAH Estado de México

CINAH Guanajuato

CINAH Guerrero

CINAH Hidalgo

CINAH Jalisco

CINAH Michoacan

CINAH Morelos

CINAH Nayarit

CINAH Nuevo Ledn

CINAH Oaxaca

CINAH Puebla

CINAH Querétaro

CINAH Quintana Roo

CINAH San Luis Potosi

CINAH Sinaloa

CINAH Sonora

CINAH Tabasco

CINAH Tamaulipas

CINAH Tlaxcala

CINAH Veracruz

CINAH Yucatan

CINAH Zacatecas

Coordinacion Nacional de Antropologia
Coordinacion Nacional de Arqueologia
Coordinacién Nacional de Conservacion del Patrimonio Cultural
Coordinacién Nacional de Desarrollo Institucional
Coordinacién Nacional de Monumentos Historicos
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Centro de adscripcion

Coordinacion Nacional de Museos y Exposiciones
Coordinacién Nacional de Recursos Humanos
Direccion Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia
Direccion de Analisis y Seguimiento de Proyectos
Direccion de Antropologia Fisica

Direccion de Estudios Arqueoldgicos

Direccion de Estudios Historicos

Direccion de Etnohistoria

Direccion de Etnologia y Antropologia Social
Direccion de Linguistica

Direccion de publicaciones

Direccion de Registro arqueologico

Direccion de Salvamento Arqueoldgico

Direccion general

Escuela de Antropologia e Historia del Norte de México
Escuela Nacional de Antropologia e Historia
Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y Museografia
Museo Casa de Carranza Distrito Federal

Museo de El Carmen

Museo de las Culturas del Norte

Museo del Templo Mayor

Museo Nacional de Antropologia

Museo Nacional de Historia

Museo Nacional de las Culturas

Museo Nacional de las Intervenciones

Museo Nacional del Virreinato

Museo Regional de Guadalupe Zacatecas

Museo Regional de Historia de Aguascalientes
Museo Regional Palacio Cantén

Museo Regional Potosino

Sistema Nacional de Fototecas

Subdireccién de Arqueologia Subacuatica
Subdireccién de Laboratorios y Apoyo Académico
ZA Teotihuacan

Zona arqueoloégica de Huapalcalco

Total

Formularios
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Tipo de contrato Formularios

Apoyo a confianza (analista espaecializado) 1
Apoyo a Confianza, Base por laudo 1
Base 313
Capitulo 1000 13
Capitulo 3000 3
Compactado 1
Confianza 9
Contrato 1
Eventual 15
Honorarios 2
Particular 1
Profesor de Asignatura 1
Sin contrato 1
Terceros 1
Total 363



¢Cuentas con los recursos
necesarios para tu trabajo?

Econdmicos
Materiales
Humanos

Administrativos y logisticos

Equipo de seguridad (en caso
de requerirlo)

Total

Promedio

Si No No aplica Total

45 280 38 363
63 290 10 363
89 228 46 363
9% 247 20 363
52 224 87 363
345 1269 201
69 253.8 40.2 363
300 N Si I No No aplica
200
100
0
Econdmicos Materiales Humanos Administrativos y Equipo de seguridad (

logisticos en caso de requerirlo
para tu trabajo)




Pregunta Si  No Sin respuesta Total

® si
® No

Los tramites administrativos que se

realizan en tu centro de trabajo son @ si
claros, transparentes y eficientes 137 220 6 363 ® No
¢ El administrador de tu centro de trabajo
te orienta y apoya en los tramites que
realizas? 204 158 1 363
Programa anual de tu centro de trabajo
¢, Te comparten oportunamente el
programa anual de tu centro de trabajo? 79 284 0 363 °° mms mmno
200
¢ Has participado en la elaboracién de 00
ese programa anual de trabajo? 93 270 0 363
Promed io 233 1 28.3 1 _75 363 ° ¢, Te comparten oportunamente el programa anual de tu centro ¢ Has participado en la elaboracién de ese programa anual de

de trabajo? trabajo?




El director del centro de trabajo

191
177
165
||||||| ||||||| |

300

250 240

219

200

150

100

50

Tiene un trato digno hacia  ;Se interesa, te orienta y ¢ Se presenta ¢ Promueve reuniones para
los trabajadores apoya en las tareas que periédicamente en el organizar el trabajo
realizas? espacio donde realizas tu colectivo?
trabajo?
mSi mNo



Superior inmediato

143
113
109
92
83
67
56
35

160

140

120

100

80

60

40

20

Tiene un trato digno hacia ¢Se interesa, te orienta 'y ¢ Se presenta ¢ Promueve reuniones para
los trabajadores apoya en las tareas que periddicamente en el organizar el trabajo
realizas? espacio donde realizas tu colectivo?
trabajo?
mSi “No



¢Consideras que el director de tu centro de trabajo y/o tu superior inmediato tienen los
conocimientos, habilidades y liderazgo requeridos para las tareas o funciones que realiza?

200 W Si- W No

150

100

50

Director del centro de trabajo Superior inmediato



Situacion laboral en el centro de trabajo

Existe acoso sexual |GGG

Existe acoso laboral
Al personal eventual / contratados ¢ se les otorgan todas las prestaciones de ley?

Hay contratos eventuales

Se respetan y realizan las convocatorias para ocupar plazas vacantes en tiempo y
forma

Te pagan horas extras
Se respetan los horarios laborales de tu puesto de trabajo
Se respeta el convenio de prestaciones socioeconémicas

Son suficientes las plazas de base || G

Se respetan y aplican las CGT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Si No

GCT = Condiciones generales



Espacio de trabajo. 1a parte

Se da mantenimiento en tiempo y forma al equipo para
emergencias

Existen equipos para emergencias (extintores y otros)

Las condiciones de limpieza son adecuadas

Se le da mantenimiento al equipo en tiempo y forma

Se le da mantenimiento a las instalaciones en tiempo y forma

Se encuentra en buenas condiciones (ventilacion,
iluminacidn, seguridad, espacio suficiente para trabajar)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

BSi ENo Parcialmente B No lo requiero
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Espacio de trabajo 2a parte L

2/
P\ 4
%

Cuentas con servicio de internet adecuado

Cuentas con servicio telefonico adecuado

Se cuenta con electricidad sin problemas frecuentes

Se tiene agua para purificada para beber

Se cuenta con agua potable

Existen sanitarios en buenas condiciones

El mobiliario es adecuado para las tareas que desarrollas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HSi ENo Parcialmente B No lo requiero




Seguridad e higiene ??

¢ Tienen en tu centro de trabajo un protocolo o mapa de riesgos
para el trabajo de campo?

Cuando se te comisiona fuera de tu centro de trabajo ¢ recibes
los recursos en tiempo y forma?

Cuando se te comisiona fuera de tu centro de trabajo ¢ cuentas
con los oficios y permisos en tiempo y forma?

¢ Consideras que te encuentras expuesto a riesgos en tu trabajo
de campo?

¢ Consideras que te encuentras expuesto a riesgos en el entorno
de tu centro de trabajo?

¢ Existe una Comision de Seguridad e Higiene o equivalente en
tu centro de trabajo?

¢ Consideras que te encuentras expuesto a riesgos en tu lugar
de trabajo?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Si ®No



Seccién general

o ¢Cuales son los principales 0 mas graves riesgos de trabajo que

enfrentas?

Riesgos| Frecuencia Percepcion del riesgo Frecuencia
0 83 Inseguridad/violencia 69
1 157 Inseguridad 53
2 67 Inseguridad/salud 45
3 21 Instalaciones inadecuadas 42
4 2 Falta de recursos 33

Vehiculos en mal estado 26
Instalaciones en mal estado 39
Inseguridad/fendmenos naturales 16
Acoso laboral 12
Riesgos Recursos insuficientes 11

Falta de personal
Acoso/hostigamiento sexual
Incertidumbre en elinmueble
Estrés

/4' Incertidumbre laboral
1% Salud mental
6% Instalaciones inseguras
Falta de prestaciones

No riesgo

RlRr[Rr[R[R]~,]|N]00




Seccidn general

o Describe brevemente qué propones para resolver los problemas mas apremiantes en tu centro de trabajo

Propuestas Frecuencia
Presupuesto acorde a las necesidades de cada centro de trabajo 59
Directores con liderazgo 48
Funcionarios eficientes 48
Participacion en el plan de trabajo 41
Cumplimiento de las CGT 27
Mantenimiento de instalaciones 21
Reducir burocracia en comprobacion de recursos 19
Aumento de presupuesto para dreas sustantivas 17 3% _ 20,
Igualdad en derechos y obligaciones (trabajadores) 16
Ministracion eficiente de recursos 12 _ 2%
Reducir burocracia 9 _ 2%
Vehiculos en buen estado 9 204
Aumento de plazas 8 19% _ 204
Ocupar plazas vacantes 8 I 2%
Instalaciones adecuadas para elpersonal 7 _ 20
Hacer un diagnostico 6 s 1%
Recurso para el funcionamiento basico de CT 6 Y —
Instalaciones adecuadas para almacenar materiales 4 t — é
Cursos de capacitacion 3 r =
Instalaciones adecuadas 3 0
Consejos de especialidad 2 <
Contratos en tiempoy forma 2
Mantenimiento equipo de trabajo 2
Protocolo de seguridad 2
INAH fuera de Secretariade Cultura 1
Reestructuracion INAH 1
Transversalidad labores INAH-comunidad 1




Area Formularios
Investigacion 132
ATM 82
Arquitectura 70
Restauracion 37
Museos y exposiciones 14
Docencia

Biblioteca

Confianza

No contesto

Apoyo a confianza

Asistente de investigacion
Centro INAH

Comunicacién educativa
Custodia de zonas arqueoldgica
Divulgacion

Eventuales

Juridico

Materiales

Planeacion estratégica

(&)
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Recursos Humanos, SIG
Registro arquedlogo
Sala de lectura
Seguimiento - evaluacion
Laboratorio

Ventanilla unica
_Total 36 _

W A A A A A



Investigacion-1

(

Financiamiento de proyectos
Proyecto con presupuesto del INAH

‘ = Terceros

= No aplica

® Sin presupuesto

70 = Con gasto de operacion

® Recurso propio

= No contestd

® No solicité presupuesto




Investigacion-2

Para atender denuncias y en comisiones ¢ cuentas con los oficios, permisos
y recursos en tiempo y forma?

¢, Te parece que los documentos normativos en el desarrollo de las
investigaciones son excesivos?

Una vez aprobado académicamente tu proyecto ¢ consideras que tu, como
investigador, debes realizar los tramites financieros-administrativos para...

¢, Consideras necesario simplificar, modificar o eliminar el SIP para facilitar la
ministracion de los recursos econdmicos de tu proyecto?

¢ Consideras que el SIP es un obstaculo administrativo al ejercer y
comprobar el presupuesto de tu proyecto?

Al ministrarte los recursos financieros ¢ Se respeta el presupuesto y
cronograma que planteaste en tu proyecto aprobado académicamente?

¢ Tu proyecto esta registrado en el SIP?

¢ Tienes presupuesto suficiente para desarrollar tu proyecto de investigacion
en gabinete, campo y laboratorio?

¢ Los proyectos de investigacion son prioritarios frente a los tramites
administrativos en tu centro de trabajo?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Si B No MEParcialmente No aplica

SIP= Sistema Institucional de Proyectos



Investigacion-3

Al personal eventual ¢ se le contrata conforme al RAEPCEQO?

La representacion legal institucional (Juridico) mencionada en la pregunta
anterior ;ayuda a tu trabajo?

¢ Cuentas con el acompafnamiento legal institucional al momento de realizar
diligencias de suspensiones de obra, inspecciones de riesgo o peritaje...

¢, Son suficientes las plazas eventuales de apoyo a la investigacion
(compactados) en tu centro de trabajo?

¢ Cuentas con el apoyo eficiente de los laboratorios especializados del INAH?
¢ Cuentas con el apoyo de la administracion de tu centro de trabajo?

¢ Cuentas con el apoyo de la direccion de tu centro de trabajo?

¢ Hay comunicacion y colaboracion entre el area de investigacion y las
diferentes areas de tu centro de trabajo?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Sj No ™ Parcialmente ™ No aplica



Arquitectura

¢ Consideras que al realizar trabajo de campo te enfrentas a
alguna problematica que dificulte la proteccion del patrimonio
edificado?

¢En tu centro de trabajo, el Departamento de Tramites y
Servicios Legales (Personal Juridico) es el que realiza las
diligencias de suspension de obra?

¢ Existe alguna problematica que impida desarrollar
eficientemente tu trabajo dentro de la institucion?

¢ Cuentas con recursos para realizar de manera efectiva la
proteccion técnica y legal del patrimonio cultural edificado en tu
entidad federativa?

¢be o otorga un presupucs @ ante pprarealizar s acvdades |
sustantivas?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Si ENo W Parcialmente



Arquitectura

o En caso de que exista alguna problematica que impida desarrollar eficientemente tu trabajo dentro de la
institucion. Indica cual (Departamento de Tramites y Servicios Legales, Direccion Administraciéon, Otras

areas) y describe brevemente.

Algun tipo de

problematica
Problematica [Frecuencia
— B
2 17 problematica
I 6%

Problematica Frecuencia 3%
Administrativos 24 3%
Falta de recursos 20
Juridicos 13
Falta de vehiculo 6
Desaparicion de areas 3 |
Falta de personal 3
Falta de chofer 2
Vehiculos en mal estado 2
Servicio de internet y teléfono ineficiente 1
Inequidad en el trabajo 1
Viaticos insuficientes 1
Ocupacion de areas 1




ATM

¢ Tienes propuestas para resolver alguna problematica
relacionada con tu trabajo, la has externado?

¢En tu centro de trabajo se respeta la reinstalacion por Laudo?

¢ Se te proporcionan en tiempo y forma los insumos y
herramientas para cumplir tus funciones en tu area de trabajo?

En tu centro o lugar de trabajo ¢Has detectado que la Guardia
Nacional, otra autoridad o empresa particular suplanta el...

¢ Hay plazas vacantes pendientes por concursar en tu centro de
trabajo?

¢ Participas en la toma decisiones en tu centro de trabajo?

¢ Estas de acuerdo con tu ubicacion en el area departamento o
direccion?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Si ENo W Parcialmente
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o En caso de que hayas externado propuestas para resolver alguna problematica relacionada c tu trabajo
¢ cual fue la respuesta? Explica brevemente.

Propuestas Total= 30
Desinterés 11
No actuacion

Sin respuesta

Falta de recursos

No atencion

Personal no capacitado
Laudo no claro

Falta de espacio apropiados
Valer derechos

Falta de recursos/desinterés
Sin participacion
Aceptacion

Uso de materiales propios
En curso

RlRrlRIRIRIR|IRIR]IRINN|W]|W




Restauracion — 1

Situacion laboral

¢ Son suficientes las plazas eventuales de apoyo a la
restauracion en tu centro de trabajo?

¢ Los restauradores contratados laboran en proyectos
que desarrollan los que cuentan con plaza
permanente?

¢Hay restauradores contratados en otras areas o
espacios del centro de trabajo que no reportan a la
seccion de restauracion?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B No ESj



Restauracion — 2

Infraestructura y equipamiento
¢ Cuentan con el equipo, herramienta y materiales necesarios ‘_
para el desarrollo de su trabajo?
¢De no contar con laboratorio de conservacion-restauracion, ‘_
tienes un espacio especifico para desarrollar tus actividades?

¢ Se le da mantenimiento al laboratorio de conservacion- ‘-
restauracion?

¢ El laboratorio de conservacion- restauracion cuenta con la ‘_
infraestructura necesaria para desarrollar tu trabajo?

¢En tu centro de trabajo hay un laboratorio de conservacion- ‘_
restauracion?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B S| ®mNo



Restauracion — 3 Provectos

¢ Eres quien sube la informacion sobre sus actividades a la plataforma del POA o
en su defecto quién lo hace?

¢ Reportas actividades del o los proyectos en el POA?

¢ Has sido capacitado para registrar y reportar sobre tu(s) proyecto(s) en el POA?
¢ Tienes conocimiento del Programa Operativo Anual (POA)?

¢ Eres la persona que sube su reporte en el SIP?

¢ El proyecto en el que trabajas esta registrado en el SIP?

¢ Has sido capacitado para registrar y reportar sobre tu(s) proyecto(s) en el SIP?
¢ Tienes conocimiento del Sistema Institucional de Proyectos (SIP)?

¢ Fue ministrado en tiempo y forma?

¢ Te fue ministrado el recurso completo?

¢ Se solicitd presupuesto para el desarrollo del proyecto?

¢ Cuentas con un proyecto especifico de tu especialidad?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Si ENo



Restauracion — 4 O

Porcentaje de presupuesto ministrado

No respondio I
Uso de recursos propios I
Sin proyecto N
No sé¢ I
No aplica I
Monto insuficiente I
50%
80% I
40% N
20%

.




Restauracion — 5

Fuentes de recursos para proyectos

INAH
B Seguros, Sismo.
= Sin recursos
® Terceros

m Grupos sociales o

99% comunidades

Salario del trabajador

= No respondio




Restauracion — 6

Prestaciones y obligaciones del patrén

30 mmsi

20

10

¢ Te han dado algun curso de actualizacién? ¢ Has tenido problemas para que se te respete un derecho
como trabajador?



Restauracion — 7 %’;

10

Ultimo curso de capacitacion recibido

Formularios
N w N (6]

-

2010 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2020 2022 2023 2024  Ninguno

o

recuerdo co ntesto
Respuesta



Restauracion

¢Cuales son las principales actividades que desarrollas en tu centro de trabajo?

1% 1%

Actividades

Conservacion restauracion
Asesorias

Proteccion legaly técnica
Elaboracidny ejecucion de proyectos
Registro

Trabajo administrativo
Dictamenes

Difusion

Investigacion

Inspecciones

Atencion acomunidades
Proyectos interdisciplinarios
Gestion

Docencia

Planimetria

Mantenimiento de equipo




Restauracion

Describe brevemente que problemas existen en el rubro laboral para que puedas desarrollar tu trabajo

Falta de recursos I

Pésima gestion administrativa

Restauracion no participa en la planificacion
Falta de comunicacion

Contratos precarios y con requisitos excesivos
Desconocimiento de la profesion
Desaprobacién de proyectos

Usurpacion de funciones

Falta de programas de computo

Tramites excesivos para ejercer recursos
Indicadores inciertos

Acoso laboral

Falta de seguimiento a las denuncias

o
&)

10 15 20 25



Restauracion

Describe brevemente que problemas existen en infraestructura y equipamiento

‘H , Equipo y herramientas
insuficientes
Falta de espacio de trabajo
_ Malas condiciones de espacio y
equipo
. Inadecuado resguardo y manejo
de sustancias peligrosas
® Falta equipo de seguridad




Restauracion A

De no haber recibido el presupuesto completo ¢, qué porcentaje de lo presupuestado se te ministro?

12

10

(00}

(o)
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Restauracion

Tu proyecto se desarrolla con recursos de...

25

20

15

10

-7

INAH Terceros Otros



Restauracion

Describe brevemente qué problemas tienes en cuanto a proyectos

Contrataciones Falta de restaurador

Partidas no acordes inhumanas titulado
' - 8% 3%
alas neé:OeA)S|dades - . No tiene proyecto SIP
22%

No hay directriz de
trabajo
12%

Recursos insuficientes

Tramites engorrosos para 20%

ejercer recursos
12%

Mala coordinacion
administrativa
15%



Restauracion

En qué ano fue el ultimo curso de capacitacion que te dieron

10

o O

=

Nota: En su mayoria la capacitacién fue a través
de dio la Coordinacién Nacional de Conservacion

2012-2018 2019-2024 de Patrimonio Cultural y no a través del Programa
Nacional de Capacitacion



Restauracion

Si has tenido problemas para que se te respete un derecho como trabajador, comenta brevemente

El director contradice los dictamenes

Laforma de contratacién eventual

Acoso sexual

No participacion en la planeacion anual del centro de trabajo

Negaron permiso para tesis de maestria

Acta administrativa por mover una pieza

Falta de recursos para cursos actualizacion/capacitacion

Movimiento de espacio con enganos




Restauracion

Describe brevemente qué problemas has tenido en cuanto a prestaciones y obligaciones del patron

=

Desconocimiento de los periodos vacacionales

Casi todas las de la Ley Federal del Trabajo

Prestacion de anteojos inoperante

Falta de reconocimiento de antiguedad

Mala comunicacion con el drea de recursos humanos

La autoridad no reconoce las actualizaciones de las prestaciones

Atraso en la entrega de la presea de antigliedad

Falta de viaticos

No aceptar constancias médicas fuera del ISSSTE

No incluir a la especialidad en la toma de decisiones

No se cuenta con los materiales para el desarrollo del trabajo

Retraso en el pago del salario




Temas que no fueron considerados en el cuestionario: Restauracion

Organizacion interna

El INAH no esta viviendo su mejor momento. Tanto trabajadores como publico en general
estamos desconcertados por el mal camino que ha tomado.

El Sistema Institucional de Proyectos es ineficiente

Necesitamos un nuevo edificio

Ante ladisminucién de recursos, la toma de decisiones es clave

A las autoridades no les importa el centro de trabajo

Sistema de castas alinterior del INAH que perpetua el status quo actual
El patrimonio del INAH en pésimo estado de conservacién

Personal administrativo no capacitado nidispuesto a aprender

La cercaniay atencion a comunidades era cuestiéon de calidad no de cantidad. Hace mas
dafo atender sin conocimiento que esperar a atender correctamente

No hayrespeto a las funciones de los trabajadores
Es necesario que actuemos de manera colectiva

Contrataciéon de trabajadores
No incluye a los trabajadores eventuales, ni siquiera hay un enfoque para éstos. En lugar
deestaren el capitulo 3000 deberian ser capitulo 1000.
Sedebe tener acceso a un trabajo digno, para que elinstituto funcione mejor.

Organizacion del INAH con instancias externas

Seduplican funciones del INAH con funciones de laDireccion General de Sitios 'y
Monumentos de la Secretaria de Cultura

Hacer algo con respecto a la inseguridad en las comisiones de trabajo

Problematicas que dependen de hacienda

Contratos con tramites muy engorrosos

Necesidad de fortalecer al INAH con mas plazas derestauracion

Malos manejos

Principalmente a raizdel sismo del 2017 monumentos realiza funciones de restauracion

Seanteponen los intereses personalesy politicos de los directores sobre la conservacién
del patrimonio cultural

Los trabajos de sismo se han prestado auna corrupcion disfrazada

Los pocos recursos suelen mal gastarse en ocurrencias deldirector.

No se respeta la normativay los lugares de resguardo de las colecciones
Sebloquean proyectos, inclusive si no requieren presupuesto

La autoridad miente sobre entregables y procedimientos

El trabajo se saca con materiales que se tenian de reservay con recursos propios.
Algunas necesidades se subsanan con dinero de ropa y equipo de trabajo.

Es necesario que actuemos de manera colectiva

El déficit presupuestal ha provocado que las actividades se vean limitadas y son terceros
quienes se han ido filtrando paulatinamente en tareas que anteriormente eran

competencia Unicamente del INAH.

Acoso

Vigilan a través de las camaras a los trabajadores.

Falta de comunicacion

Minimizacién de los problemas que se presentan
Falta explorar el tema de canales de comunicaciony formas de organizacion efectivas
No existe un entendimiento de los procedimientos internos y externos

No se promueven trabajos conjuntos con las dreas




W, 7’
| o 32
Temas no considerados en el cuestionario e ) *
12

10

® Organizacion interna
Malos manejos
M Acoso
Falta de comunicacion
® Contratacion de trabajadores
Organizacion del INAH con instancias externas
B Problematicas que dependen de hacienda



Describe brevemente qué propones para resolver los problemas mas apremiantes en tu centro
de trabajo: Restauracion

Organizacién interna Comunicacion
o Contar con directores que sean lideresy quetengan espiritu de trabajo colectivo, con ° Participar de los planes de trabajo anuales. Formarun equipo de trabajo
conocimiento de las necesidades del patrimonio. interno sin importar su tipo de adscripcion
° Contar con un departamento de tramitesy servicios legales que atiendaen tiempoy ° Difusién en tiempo y forma de las actas de consejo académico
forma los casos. .
° La atenciényel recurso sigue estando centralizada en las coordinacionesy no se ¢ Un Camblq en. l,a pdolltlca federa'l,res.pecto 'al ValIOI’ %QfSItI'V'O qdue[ tleng el INAH
distribuye a los centros de trabajo. como Institucion de conservacion, investigacion, difusion del patrimonio
: S - cultural
° Aproyechar la capacidad, experienciay conocimientos de los restauradores que . . . .
trabajamos en el INAH. e Fomentar el dialogo con el Director del Centro de trabajo para gestionar
o Los trabajadores deberiamos contar con materialesy equipos de trabajo proyectos de conservacion
° Capacitacion en gestidn financiera dirigida a las autoridades.
° Expediente del trabajador en linea.
. Tramites administrativos en linea (anteojos, solicitud de documentos, etc.) Problematicas que dependen de hacienda
° Buena planeacion de recursosy gestiones pertinentes que pongan en lamira las . Urge dar mantenimiento a los vehiculos, resulta un peligro que se
necesidades prioritarias. € ’ |
° Contar con un administrador eficiente y comprometido para la gestidn de recursosy descompongan o peor ain que se produzca un accidente.
que no sirvan a los intereses particulares del director. - . Cambiarnos de inmueble que tenga condiciones adecuadas para todas las
° Reattllzar un diagnodstico integral de micentro de trabajo que permita visibilizar los areasy dotarlo de mas personal para la mejor atencién hacia la ciudadania
roblemas . .
Erge espacio de almacenamiento de colecciones y materiales ’ Cambio de autoridades
o i i i i . S
P o Y ) ) ° Que el acceso a los recursos del sistema institucional de proyectos sea
° Que el presupuesto otorgado al INAH se ministre a los centros de trabajo en tiempoy menos complicado
forma, y que sevigile su aplicacion, incluidas labores de mantenimiento en lugar de - P : ) )
desviarlo a proyectos sexenales. . No permitir permanecer por mucho tiempo a los mandos medios, ya que
o o o ) ) ) generan un sistema de corrupcion y trafico de influencias.
° Directivos con plena concienciay conocimiento de lo que el patrimonio necesitay no

que presente numeros. .
Contrataciones

° Urge espacio de almacenamiento de colecciones, archivos y materiales o o ] ~
. La cohesién es una fuerza mas contundente que pequefios grupos divididos. ¢ Es indispensable priorizar el trato éticoy humano a los compafieros
° Atender todas las solicitudes con respecto a la problematica laboral que existe en los contratados tanto eventuales, como por capitulo 3000, personal de limpieza,

centros INAH vigilancia, etc.




Describe brevemente qué propones para resolver los problemas mas apremiantes en tu
centro de trabajo o

Contrataciones

Problematicas que dependen de hacienda

Comunicacion

Organizacién interna
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Museos y exposiciones NEJ:
¢ Existen trabajadores de las diferentes especialidades que _
realicen la manufactura de la museografia?

¢Ha disminuido la plantilla de trabajadores en los talleres
dependientes de la Coordinacién Nacional de Museos y -
Exposiciones, asi como de los museos nacionales y
regionales?

¢ Participas en los proyectos que desarrolla la Coordinacion _
Nacional de Museos y Exposiciones?

0 2 4 6 8 10 12 14

Parcialmente ®No Si



Docencia

¢ Consideras que el INAH tiene una politica definida para
que los egresados de sus escuelas se incorporen
laboralmente al Instituto?

¢ Consideras que el INAH proporciona a sus escuelas los
elementos necesarios para la formacion de los especialistas
que requiere el propio Instituto para la salvaguarda del...

¢Se le apoya a los alumnos con recursos para sus practicas _
de campo?

¢ Consideras que el area académica recibe los suficientes
recursos para la practicay el ejercicio de la docencia?

Debido a la falta de personal ¢ Realizas tareas que no
corresponden a tu nombramiento, puesto o especialidad?

o
-
N
w
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ESi ENo Parcialmente



Conclusiones de la comision de regionalizacion g
del Colectivo de trabajadoras y trabajadores del
INAH

El diagnostico realizado por el Colectivo contd con la colaboracion de una parte importante de
todas las areas que conforman al INAH, participaron 72 centros de trabajo, el 62% corresponde a
la region centro, 14% regidon centro-occidente, 8% region noroeste, 7% region sur-sureste, 5%
region noreste y 4% region norte-centro. Participd personal de base, eventual, de confianza,
quienes laboran en Coordinaciones Nacionales, Centros INAH, Museos, Direcciones, Escuelas vy
Zonas Arqueologicas.

La informacion recopilada nos permite un acercamiento a la realidad del INAH, los resultados
evidencian que los trabajadores no cuentan con los recursos necesarios para desarrollar su
trabajo, hacen falta recursos economicos, materiales y humanos. Se percibe una excesiva
burocratizacion en los tramites administrativos ya que son poco eficientes y obstaculizan en lugar
de apoyar las actividades sustantivas.



Los trabajadores manifestaron que no son convocados en la elaboracion de los planes anuales de
trabajo de las distintas areas. Esto refleja una falta de comunicacion entre los directores,
administradores y trabajadores. Los directores y/o responsables de area no se interesan en las
actividades de sus centros; el titular no organiza reuniones, ni promueve las actividades en
equipo. En pocas ocasiones se presenta en las diferentes secciones a su cargo para revisar
problematicas o inquietudes relacionadas a las funciones del personal.

Desde administraciones anteriores se ha venido reduciendo la planta laboral de base por
programas de retiro voluntario, defunciones, renuncias y jubilaciones. En lugar de ocupar las
vacantes o aperturar nuevas plazas se ha optado por contratar personal eventual en distintas
areas sustantivas; dicho personal no ingresa por los conductos sefialados en los reglamentos de
admision, perciben bajos salarios y no cuentan con las prestaciones conforme a la Ley. Las
plazas vacantes se “cubren” con la contratacion de prestadores de servicios, en forma similar a
una empresa privada e incluso les solicitan flanza para incorporarse a la plantilla laboral. Otras
actividades y servicios basicos se contratan con compafias externas que al ocurrir retrasos en los
pagos por parte del INAH, tiene como consecuencia que a los trabajadores no se les paga en
tiempo y forma.



Mas del 40% de los participantes manifiesta la existencia de acoso laboral en su centro de
trabajo, en un porcentaje menor mencionan el acoso sexual.

Hay incumplimiento en la aplicacion y atencion de las Condiciones Generales de Trabajo
(CGT), Convenios de Prestaciones Socioeconomicas y reglamentos que regulan la admision,
evaluacion, promociodn, capacitacion de los distintos gremios. Al incumplirse lo sefalado en las
CGT en su lugar se aplica la Ley Federal del Trabajo y la Ley Federal al Servicio del Estado
en clara violacion a la autonomia sindical.

Los centros de trabajo no cuentan con instalaciones adecuadas para realizar las actividades
laborales ademas de que, en su mayoria, carecen de mantenimiento, renovacion de
extintores, impermeabilizacion, fumigacion, jardineria y equipos de emergencia. Los espacios
para realizar las actividades son insuficientes o ni siquiera se cuenta con ellos, o bien se
comparten con otras areas o usos. Otros carecen de servicios basicos, entre los que se
incluye agua potable/purificada, sanitarios suficientes y en condiciones adecuadas,
iInfraestructura para la conectividad (telefonia e internet) y mobiliario adecuado para las tareas
gue desarrolla cada especialidad.



Los trabajadores perciben riesgos en su centro de adscripcion, que se potencializan por la falta de
un trabajo real y sistematico de las comisiones mixtas de seguridad e higiene, la falta de
capacitacion en el area de proteccion civil y desconocimiento de los programas integrales en
general. Se carece de un protocolo y mapas de riesgos para la prevencion. Esto se ha agravado
debido a la insuficiencia presupuestal, asi como por la falta de comunicacion interna y de una
organizacion adecuada.

Para la realizacion de comisiones de trabajo fuera del centro de adscripcion, no se proporcionan
en tiempo y forma los recursos (viaticos, pasaje, gasolina y peaje) ni se cuenta con los
documentos que garanticen la seguridad de los trabajadores (oficio de comision, de presentacion
a las autoridades civiles, militares y religiosas y un seguro de vida), esto vulnera al trabajador y a
su familia, ademas de que no existen los protocolos de seguridad, ni mapas de riesgos para
responder ante una eventualidad.



Los trabajadores consideran necesario contar con directores o responsables de area con
capacidad de liderazgo que fomenten la participacion colectiva en los planes y programas de
trabajo, que respeten la Ley Organica del INAH, las CGT vy los reglamentos internos. Con
capacidad para designar y distribuir el presupuesto acorde a las necesidades de cada centro
de trabajo, asi como los recursos materiales basicos para cada area. Se requiere
incrementar el presupuesto para desarrollar las actividades sustantivas, contar con una
administracion eficiente de recursos y reducir la burocracia en su comprobacion.

La seguridad de los trabajadores se debe garantizar a través de instalaciones adecuadas
con mantenimiento permanente, vehiculos en buen estado y el establecimiento de
protocolos de seguridad en los trabajos de campo.

Es necesario incrementar la plantilla de trabajadores, cubrir las plazas vacantes y
desaparecer las contrataciones por capitulo 3000. Es indispensable garantizar a todos los
trabajadores las prestaciones de ley, la capacitacion continua y el funcionamiento adecuado
de los consejos de especialidad.



Anexo No. 1
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