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Centro de adscripción Formularios Centro de adscripción Formularios

Biblioteca Nacional de Antropología e Historia 1 Coordinación Nacional de Museos y Exposiciones 7

CINAH Aguascalientes 5 Coordinación Nacional de Recursos Humanos 2

CINAH Baja California 9 Dirección Biblioteca Nacional de Antropología e Historia 1

CINAH Baja California Sur 3 Dirección de Análisis y Seguimiento de Proyectos 1

CINAH Campeche 3 Dirección de Antropologìa Física 2

CINAH Chiapas 4 Dirección de Estudios Arqueológicos 17

CINAH Chihuahua 2 Dirección de Estudios Históricos 8

CINAH Coahuila 2 Dirección de Etnohistoria 2

CINAH Colima 2 Dirección de Etnología y Antropología Social 20

CINAH Durango 3 Dirección de Lingüística 4

CINAH Estado de México 11 Dirección de publicaciones 2

CINAH Guanajuato 7 Dirección de Registro arqueológico 3

CINAH Guerrero 11 Dirección de Salvamento Arqueológico 9

CINAH Hidalgo 7 Dirección general 1

CINAH Jalisco 4 Escuela de Antropología e Historia del Norte de México 4

CINAH Michoacán 5 Escuela Nacional de Antropología e Historia 4

CINAH Morelos 9 Escuela Nacional de Conservación, Restauración y Museografía 3

CINAH Nayarit 5 Museo Casa de Carranza Distrito Federal 1

CINAH Nuevo León 10 Museo de El Carmen 3

CINAH Oaxaca 8 Museo de las Culturas del Norte 1

CINAH Puebla 17 Museo del Templo Mayor 5

CINAH Querétaro 3 Museo Nacional de Antropología 6

CINAH Quintana Roo 6 Museo Nacional de Historia 1

CINAH San Luis Potosí 5 Museo Nacional de las Culturas 12

CINAH Sinaloa 14 Museo Nacional de las Intervenciones 1

CINAH Sonora 2 Museo Nacional del Virreinato 5

CINAH Tabasco 5 Museo Regional de Guadalupe Zacatecas 3

CINAH Tamaulipas 3 Museo Regional de Historia de Aguascalientes 1

CINAH Tlaxcala 4 Museo Regional Palacio Cantón 1

CINAH Veracruz 15 Museo Regional Potosino 1

CINAH Yucatán 5 Sistema Nacional de Fototecas 2

CINAH Zacatecas 11 Subdirección de Arqueología Subacuática 1

Coordinación Nacional de Antropología 1 Subdirección de Laboratorios y Apoyo Académico 1

Coordinación Nacional de Arqueología 3 ZA Teotihuacan 10

Coordinación Nacional de Conservación del Patrimonio Cultural 4 Zona arqueológica de Huapalcalco 1

Coordinación Nacional de Desarrollo Institucional 1 Total 363

Coordinación Nacional de Monumentos Históricos 7



Tipo de contrato Formularios

Apoyo a confianza (analista espaecializado) 1

Apoyo a Confianza, Base por laudo 1

Base 313

Capítulo 1000 13

Capítulo 3000 3

Compactado 1

Confianza 9

Contrato 1

Eventual 15

Honorarios 2

Particular 1

Profesor de Asignatura 1

Sin contrato 1

Terceros 1

Total 363



¿Cuentas con los recursos 

necesarios para tu trabajo? Si No No aplica Total

Económicos 45 280 38 363

Materiales 63 290 10 363

Humanos 89 228 46 363

Administrativos y logísticos 96 247 20 363

Equipo de seguridad (en caso 

de requerirlo) 52 224 87 363

Total 345 1269 201

Promedio 69 253.8 40.2 363



Pregunta Si No Sin respuesta Total

Los trámites administrativos que se 

realizan en tu centro de trabajo son 
claros, transparentes y eficientes 137 220 6 363

¿El administrador de tu centro de trabajo 

te orienta y apoya en los trámites que 
realizas? 204 158 1 363

¿Te comparten oportunamente el 

programa anual de tu centro de trabajo? 79 284 0 363

¿Has participado en la elaboración de 

ese programa anual de trabajo? 93 270 0 363

Promedio 233 128.3 1.75 363
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53 % 47% 54 % 46 %



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Se respetan y aplican las CGT

Se respeta el convenio de prestaciones socioeconómicas

Se respetan los horarios laborales de tu puesto de trabajo

Te pagan horas extras

Son suficientes las plazas de base

Se respetan y realizan las convocatorias para ocupar plazas vacantes en tiempo y

forma

Hay contratos eventuales

Al personal eventual / contratados ¿se les otorgan todas las prestaciones de ley?

Existe acoso laboral

Existe acoso sexual

Situación laboral en el centro de trabajo

Si No

GCT = Condiciones generales



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Se encuentra en buenas condiciones (ventilación,

iluminación, seguridad, espacio suficiente para trabajar)

Se le da mantenimiento a las instalaciones en tiempo y forma

Se le da mantenimiento al equipo en tiempo y forma

Las condiciones de limpieza son adecuadas

Existen equipos para emergencias (extintores y otros)

Se da mantenimiento en tiempo y forma al equipo para

emergencias

Espacio de trabajo. 1a parte

Si No Parcialmente No lo requiero



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

El mobiliario es adecuado para las tareas que desarrollas

Existen sanitarios en buenas condiciones

Se cuenta con agua potable

Se tiene agua para purificada para beber

Se cuenta con electricidad sin problemas frecuentes

Cuentas con servicio telefónico adecuado

Cuentas con servicio de internet adecuado

Espacio de trabajo 2a parte

Si No Parcialmente No lo requiero



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¿Consideras que te encuentras expuesto a riesgos en tu lugar

de trabajo?

¿Existe una Comisión de Seguridad e Higiene o equivalente en

tu centro de trabajo?

¿Consideras que te encuentras expuesto a riesgos en el entorno

de tu centro de trabajo?

¿Consideras que te encuentras expuesto a riesgos en tu trabajo

de campo?

Cuando se te comisiona fuera de tu centro de trabajo ¿cuentas

con los oficios y permisos en tiempo y forma?

Cuando se te comisiona fuera de tu centro de trabajo ¿recibes

los recursos en tiempo y forma?

¿Tienen en tu centro de trabajo un protocolo o mapa de riesgos

para el trabajo de campo?

Seguridad e higiene

Si No



Sección general

◦ ¿Cuáles son los principales o más graves riesgos de trabajo que 

enfrentas?

Riesgos Frecuencia
0 83
1 157
2 67
3 21
4 2
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Percepción del riesgo Frecuencia
Inseguridad/violencia 69
Inseguridad 53
Inseguridad/salud 45
Instalaciones inadecuadas 42
Falta de recursos 33
Vehículos en mal estado 26
Instalaciones en mal estado 39
Inseguridad/fenómenos naturales 16
Acoso laboral 12
Recursos insuficientes 11
Falta de personal 8
Acoso/hostigamiento sexual 2
Incertidumbre  en el inmueble 1
Estrés 1
Incertidumbre laboral 1
Salud mental 1
Instalaciones inseguras 1
Falta de prestaciones 1



Sección general

◦ Describe brevemente qué propones para resolver los problemas más apremiantes en tu centro de trabajo

15%13%

13%

11%

7%

5% 5%
4%

4% 3% 2%

2%

2%

2%
2%
2%
2%
1%
1%1%1%1%1%1%0%0%0%

19%

Propuestas Frecuencia
Presupuesto acorde a las necesidades de cada centro de trabajo 59
Directores con liderazgo 48
Funcionarios eficientes 48
Participación en el plan de trabajo 41
Cumplimiento de las CGT 27
Mantenimiento de instalaciones 21
Reducir burocracia en comprobación de recursos 19
Aumento de presupuesto para áreas sustantivas 17
Igualdad en derechos y obligaciones (trabajadores) 16
Ministración eficiente de recursos 12
Reducir burocracia 9

O
t
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Vehículos en buen estado 9
Aumento de plazas 8
Ocupar plazas vacantes 8
Instalaciones adecuadas para el personal 7
Hacer un diagnóstico 6
Recurso para el funcionamiento básico de CT 6
Instalaciones adecuadas para almacenar materiales 4
Cursos de capacitación 3
Instalaciones adecuadas 3
Consejos de especialidad 2
Contratos en tiempo y forma 2
Mantenimiento equipo de trabajo 2
Protocolo de seguridad 2
INAH fuera de Secretaria de Cultura 1
Reestructuración INAH 1
Transversalidad labores INAH-comunidad 1



Área Formularios

Investigación 132

ATM 82

Arquitectura 70

Restauración 37

Museos y exposiciones 14

Docencia 5

Biblioteca 3

Confianza 2

No contestó 2

Apoyo a confianza 1

Asistente de investigación 1

Centro INAH 1

Comunicación educativa 1

Custodia de zonas arqueológica 1

Divulgación 1

Eventuales 1

Jurídico 1

Materiales 1

Planeación estratégica 1

Recursos Humanos, SIG 1

Registro arqueólogo 1

Sala de lectura 1

Seguimiento - evaluación 1

Laboratorio 1

Ventanilla única 1

Total 363
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Financiamiento de proyectos
Proyecto con presupuesto del INAH

Terceros

No aplica

Sin presupuesto

Con gasto de operación

Recurso propio

No contestó

No solicitó presupuesto

Investigación-1



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¿Los proyectos de investigación son prioritarios frente a los trámites

administrativos en tu centro de trabajo?

¿Tienes presupuesto suficiente para desarrollar tu proyecto de investigación

en gabinete, campo y laboratorio?

¿Tu proyecto está registrado en el SIP?

Al ministrarte los recursos financieros ¿Se respeta el presupuesto y

cronograma que planteaste en tu proyecto aprobado académicamente?

¿Consideras que el SIP es un obstáculo administrativo al ejercer y

comprobar el presupuesto de tu proyecto?

¿Consideras necesario simplificar, modificar o eliminar el SIP para facilitar la

ministración de los recursos económicos de tu proyecto?

Una vez aprobado académicamente tu proyecto ¿consideras que tú, como

investigador, debes realizar los trámites financieros-administrativos para…

¿Te parece que los documentos normativos en el desarrollo de las

investigaciones son excesivos?

Para atender denuncias y en comisiones ¿cuentas con los oficios, permisos

y recursos en tiempo y forma?

Si No Parcialmente No aplica

Investigación-2

SIP= Sistema Institucional de Proyectos



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¿Hay comunicación y colaboración entre el área de investigación y las

diferentes áreas de tu centro de trabajo?

¿Cuentas con el apoyo de la dirección de tu centro de trabajo?

¿Cuentas con el apoyo de la administración de tu centro de trabajo?

¿Cuentas con el apoyo eficiente de los laboratorios especializados del INAH?

¿Son suficientes las plazas eventuales de apoyo a la investigación

(compactados) en tu centro de trabajo?

¿Cuentas con el acompañamiento legal institucional al momento de realizar

diligencias de suspensiones de obra, inspecciones de riesgo o peritaje…

La representación legal institucional (Jurídico) mencionada en la pregunta

anterior ¿ayuda a tu trabajo?

Al personal eventual ¿se le contrata conforme al RAEPCEO?

Si No Parcialmente No aplica

Investigación-3



Arquitectura

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¿Cuentas con recursos para realizar de manera efectiva la

protección técnica y legal del patrimonio cultural edificado en tu

entidad federativa?

¿Se te otorga un presupuesto anual para realizar las actividades

sustantivas?

¿Existe alguna problemática que impida desarrollar

eficientemente tu trabajo dentro de la institución?

¿En tu centro de trabajo, el Departamento de Trámites y

Servicios Legales (Personal Jurídico) es el que realiza las

diligencias de suspensión de obra?

¿Consideras que al realizar trabajo de campo te enfrentas a

alguna problemática que dificulte la protección del patrimonio

edificado?

Si No Parcialmente



Arquitectura

◦ En caso de que exista alguna problemática que impida desarrollar eficientemente tu trabajo dentro de la 

institución. Indica cuál (Departamento de Trámites y Servicios Legales, Dirección Administración, Otras 

áreas) y describe brevemente.

Problemática Frecuencia
Administrativos 24
Falta de recursos 20
Jurídicos 13
Falta de vehículo 6
Desaparición de áreas 3
Falta de personal 3
Falta de chofer 2
Vehículos en mal estado 2
Servicio de internet y teléfono ineficiente 1
Inequidad en el trabajo 1
Viáticos insuficientes 1
Ocupación de áreas 1
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problemática

Algún tipo de 
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¿Estás de acuerdo con tu ubicación en el área departamento o

dirección?

¿Participas en la toma decisiones en tu centro de trabajo?

¿Hay plazas vacantes pendientes por concursar en tu centro de

trabajo?

En tu centro o lugar de trabajo ¿Has detectado que la Guardia

Nacional, otra autoridad o empresa particular suplanta el…

¿Se te proporcionan en tiempo y forma los insumos y

herramientas para cumplir tus funciones en tu área de trabajo?

¿En tu centro de trabajo se respeta la reinstalación por Laudo?

¿Tienes propuestas para resolver alguna problemática

relacionada con tu trabajo, la has externado?

Si No Parcialmente

ATM



ATM

◦ En caso de que hayas externado propuestas para resolver alguna problemática relacionada c tu trabajo 

¿cuál fue la respuesta? Explica brevemente.

Propuestas Total= 30
Desinterés 11
No actuación 3
Sin respuesta 3
Falta de recursos 2
No atención 2
Personal no capacitado 1
Laudo no claro 1
Falta de espacio apropiados 1
Valer derechos 1
Falta de recursos/desinterés 1
Sin participación 1
Aceptación 1
Uso de materiales propios 1
En curso 1

37%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¿Hay restauradores contratados en otras áreas o

espacios del centro de trabajo que no reportan a la

sección de restauración?

¿Los restauradores contratados laboran en proyectos

que desarrollan los que cuentan con plaza

permanente?

¿Son suficientes las plazas eventuales de apoyo a la

restauración en tu centro de trabajo?

Situación laboral

No Si

Restauración – 1



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¿En tu centro de trabajo hay un laboratorio de conservación-

restauración?

¿El laboratorio de conservación- restauración cuenta con la

infraestructura necesaria para desarrollar tu trabajo?

¿Se le da mantenimiento al laboratorio de conservación-

restauración?

¿De no contar con laboratorio de conservación-restauración,

tienes un espacio específico para desarrollar tus actividades?

¿Cuentan con el equipo, herramienta y materiales necesarios

para el desarrollo de su trabajo?

Infraestructura y equipamiento

Si No

Restauración – 2



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¿Cuentas con un proyecto específico de tu especialidad?

¿Se solicitó presupuesto para el desarrollo del proyecto?

¿Te fue ministrado el recurso completo?

¿Fue ministrado en tiempo y forma?

¿Tienes conocimiento del Sistema Institucional de Proyectos (SIP)?

¿Has sido capacitado para registrar y reportar sobre tu(s) proyecto(s) en el SIP?

¿El proyecto en el que trabajas está registrado en el SIP?

¿Eres la persona que sube su reporte en el SIP?

¿Tienes conocimiento del Programa Operativo Anual (POA)?

¿Has sido capacitado para registrar y reportar sobre tu(s) proyecto(s) en el POA?

¿Reportas actividades del o los proyectos en el POA?

¿Eres quien sube la información sobre sus actividades a la plataforma del POA o

en su defecto quién lo hace?

Proyectos

Si No

Restauración – 3
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Restauración – 4
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Restauración – 5



24 % 76 % 46 % 54 %

Restauración – 6
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Actividades
Conservación restauración
Asesorías
Protección legal y técnica
Elaboración y ejecución de proyectos
Registro
Trabajo administrativo
Dictámenes
Difusión
Investigación
Inspecciones
Atención a comunidades
Proyectos interdisciplinarios
Gestión
Docencia
Planimetría
Mantenimiento de equipo

Restauración

¿Cuáles son las principales actividades que desarrollas en tu centro de trabajo?
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0 5 10 15 20 25

Falta de seguimiento a las denuncias

Acoso laboral

Indicadores inciertos

Tramites excesivos para ejercer recursos

Falta de programas de cómputo

Usurpación de funciones

Desaprobación de proyectos

Desconocimiento de la profesión

Contratos precarios y con requisitos excesivos

Falta de comunicación

Restauración no participa en la planificación

Pésima gestión administrativa

Falta de recursos

Restauración

Describe brevemente que problemas existen en el rubro laboral para que puedas desarrollar tu trabajo



  

 
 

  

 

 

  uipo    erramientas 

insu cientes

 alta de espacio de trabajo

 alas condiciones de espacio   

e uipo

 nadecuado resguardo   manejo 

de sustancias peligrosas

 alta e uipo de seguridad

Restauración

Describe brevemente que problemas existen en infraestructura y equipamiento



Restauración

De no haber recibido el presupuesto completo ¿qué porcentaje de lo presupuestado se te ministró? 
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Restauración

Tu pro ecto se desarrolla con recursos de…
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INAH Terceros Otros



No tiene proyecto SIP

22%

Recursos insuficientes

20%

Mala coordinación 

administrativa
15%

Trámites engorrosos para 

ejercer recursos
12%

No hay directriz de 

trabajo
12%

Partidas no acordes 

a las necesidades
8%

Contrataciones 

inhumanas
8%

Falta de restaurador 

titulado
3%

Restauración

Describe brevemente qué problemas tienes en cuanto a proyectos



Restauración

En qué año fue el último curso de capacitación que te dieron
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Nota: En su mayoría la capacitación fue a través 

de dio la Coordinación Nacional de Conservación 

de Patrimonio Cultural y no a través del Programa 

Nacional de Capacitación 



Restauración

Si has tenido problemas para que se te respete un derecho como trabajador, comenta brevemente 

20%

20%

10%10%

10%

10%

10%

10%

El director contradice los dictámenes

La forma de contratación eventual

Acoso sexual

No participación en la planeación anual del centro de trabajo

Negaron permiso para tesis de maestría

Acta administrativa por mover una pieza

Falta de recursos para cursos actualización/capacitación

Movimiento de espacio con engaños



Restauración

Describe brevemente qué problemas has tenido en cuanto a prestaciones y obligaciones del patrón

Desconocimiento de los periodos vacacionales

Casi todas las de la Ley Federal del Trabajo

Prestación de anteojos inoperante

Falta de reconocimiento de antigüedad

Mala comunicación con el área de recursos humanos

La autoridad no reconoce las actualizaciones de las prestaciones

Atraso en la entrega de la presea de antigüedad

Falta de viáticos

No aceptar constancias médicas fuera del ISSSTE

No incluir a la especialidad en la toma de decisiones

No se cuenta con los materiales para el desarrollo del trabajo

Retraso en el pago del salario

13%

13%

13%

13%6%
6%

6%

6%

6%

6%
6%

6%



Temas que no fueron considerados en el cuestionario: Restauración

Organización interna 
El INAH no está viviendo su mejor momento. Tanto trabajadores como público en general 
estamos desconcertados por el mal camino que ha tomado. 
El Sistema Institucional de Proyectos es ineficiente
Necesitamos un nuevo edificio 
Ante la disminución de recursos, la toma de decisiones es clave
A las autoridades no les importa el centro de trabajo
Sistema de castas al interior del INAH que perpetua el status quo actual
El patrimonio del INAH en pésimo estado de conservación
Personal administrativo no capacitado ni dispuesto a aprender
La cercanía y atención a comunidades era cuestión de calidad no de cantidad. Hace más 
daño atender sin conocimiento que esperar a atender correctamente
No hay respeto a las funciones de los trabajadores
Es necesario que actuemos de manera colectiva

Contratación de trabajadores
No incluye a los trabajadores eventuales, ni siquiera hay un enfoque para éstos. En lugar 
de estar en el capítulo 3000 deberían ser capítulo 1000. 
Se debe tener acceso a un trabajo digno, para que el instituto funcione mejor.

Organización del INAH con instancias externas 

Se duplican funciones del INAH con funciones de la Dirección General de Sitios y 
Monumentos de la Secretaría de Cultura

Hacer algo con respecto a la inseguridad en las comisiones de trabajo 

Problemáticas que dependen de hacienda

Contratos con trámites muy engorrosos

Necesidad de fortalecer al INAH con más plazas de restauración 

Malos manejos 

Principalmente a raíz del sismo del 2017 monumentos realiza funciones de restauración

Se anteponen los intereses personales y políticos de los directores sobre la conservación 
del patrimonio cultural 

Los trabajos de sismo se han prestado a una corrupción disfrazada

Los pocos recursos suelen mal gastarse en ocurrencias del director. 

No se respeta la normativa y los lugares de resguardo de las colecciones

Se bloquean proyectos, inclusive si no requieren presupuesto

La autoridad miente sobre entregables y procedimientos

El trabajo se saca con materiales que se tenían de reserva y con recursos propios. 

Algunas necesidades se subsanan con dinero de ropa y equipo de trabajo.

Es necesario que actuemos de manera colectiva

El déficit presupuestal ha provocado que las actividades se vean limitadas y son terceros 
quienes se han ido filtrando paulatinamente en tareas que anteriormente eran 

competencia únicamente del INAH. 

Acoso

Vigilan a través de las cámaras a los trabajadores. 

Falta de comunicación

Minimización de los problemas que se presentan

Falta explorar el tema de canales de comunicación y formas de organización efectivas

No existe un entendimiento de los procedimientos internos y externos

No se promueven trabajos conjuntos con las áreas
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Temas no considerados en el cuestionario 

Organización interna

Malos manejos

Acoso

Falta de comunicación

Contratación de trabajadores

Organización del INAH con instancias externas

Problemáticas que dependen de hacienda



Describe brevemente qué propones para resolver los problemas más apremiantes en tu centro 
de trabajo: Restauración

Organización interna 

• Contar con directores que sean líderes y que tengan espíritu de trabajo colectivo, con 
conocimiento de las necesidades del patrimonio. 

• Contar con un departamento de trámites y servicios legales que atienda en tiempo y 
forma los casos. 

• La atención y el recurso sigue estando centralizada en las coordinaciones y no se 
distribuye a los centros de trabajo. 

• Aprovechar la capacidad, experiencia y conocimientos de los restauradores que 
trabajamos en el INAH. 

• Los trabajadores deberíamos contar con materiales y equipos de trabajo  
• Capacitación en gestión financiera dirigida a las autoridades.
• Expediente del trabajador en línea.
• Trámites administrativos en línea (anteojos, solicitud de documentos, etc.)
• Buena planeación de recursos y gestiones pertinentes que pongan en la mira las 

necesidades prioritarias.
• Contar con un administrador eficiente y comprometido para la gestión de recursos y 

que no sirvan a los intereses particulares del director.   
• Realizar un diagnóstico integral de mi centro de trabajo que permita visibilizar los 

problemas 
• Urge espacio de almacenamiento de colecciones y materiales
• Que el presupuesto otorgado al INAH se ministre a los centros de trabajo en tiempo y 

forma, y que se vigile su aplicación, incluidas labores de mantenimiento en lugar de 
desviarlo a proyectos sexenales.

• Directivos con plena conciencia y conocimiento de lo que el patrimonio necesita y no 
que presente números. 

• Urge espacio de almacenamiento de colecciones, archivos y materiales
• La cohesión es una fuerza más contundente que pequeños grupos divididos. 
• Atender todas las solicitudes con respecto a la problemática laboral que existe en los 

centros INAH

Comunicación 

• Participar de los planes de trabajo anuales. Formar un equipo de trabajo 
interno sin importar su tipo de adscripción. 

• Difusión en tiempo y forma de las actas de consejo académico. 
• Un cambio en la política federal respecto al valor positivo que tiene el INAH 

como institución de conservación, investigación, difusión del patrimonio 
cultural

• Fomentar el dialogo con el Director del Centro de trabajo para gestionar 
proyectos de conservación 

Problemáticas que dependen de hacienda

• Urge dar mantenimiento a los vehículos, resulta un peligro que se 
descompongan o peor aún que se produzca un accidente.

• Cambiarnos de inmueble que tenga condiciones adecuadas para todas las 
áreas y dotarlo de más personal para la mejor atención hacia la ciudadanía

• Cambio de autoridades
• Que el acceso a los recursos del sistema institucional de proyectos sea 

menos complicado.  
• No permitir permanecer por mucho tiempo a los mandos medios, ya que 

generan un sistema de corrupción y tráfico de influencias. 

Contrataciones

• Es indispensable priorizar el trato ético y humano a los compañeros 
contratados tanto eventuales, como por capítulo 3000, personal de limpieza, 
vigilancia, etc.
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Organización interna

Comunicación

Problemáticas que dependen de hacienda

Contrataciones

Describe brevemente qué propones para resolver los problemas más apremiantes en tu 
centro de trabajo o
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¿Participas en los proyectos que desarrolla la Coordinación

Nacional de Museos y Exposiciones?

¿Ha disminuido la plantilla de trabajadores en los talleres

dependientes de la Coordinación Nacional de Museos y

Exposiciones, así como de los museos nacionales y

regionales?

¿Existen trabajadores de las diferentes especialidades que

realicen la manufactura de la museografía?

Parcialmente No Si

Museos y exposiciones
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Debido a la falta de personal ¿Realizas tareas que no

corresponden a tu nombramiento, puesto o especialidad?

¿Consideras que el área académica recibe los suficientes

recursos para la práctica y el ejercicio de la docencia?

¿Se le apoya a los alumnos con recursos para sus prácticas

de campo?

¿Consideras que el INAH proporciona a sus escuelas los

elementos necesarios para la formación de los especialistas

 ue re uiere el propio  nstituto para la salvaguarda del…

¿Consideras que el INAH tiene una política definida para

que los egresados de sus escuelas se incorporen

laboralmente al Instituto?

Si No Parcialmente

Docencia



Conclusiones de la comisión de regionalización 
del Colectivo de trabajadoras y trabajadores del 
INAH

El diagnóstico realizado por el Colectivo contó con la colaboración de una parte importante de

todas las áreas que conforman al INAH, participaron 72 centros de trabajo, el 62% corresponde a

la región centro, 14% región centro-occidente, 8% región noroeste, 7% región sur-sureste, 5%

región noreste y 4% región norte-centro. Participó personal de base, eventual, de confianza,

quienes laboran en Coordinaciones Nacionales, Centros INAH, Museos, Direcciones, Escuelas y

Zonas Arqueológicas.

La información recopilada nos permite un acercamiento a la realidad del INAH, los resultados

evidencian que los trabajadores no cuentan con los recursos necesarios para desarrollar su

trabajo, hacen falta recursos económicos, materiales y humanos. Se percibe una excesiva

burocratización en los trámites administrativos ya que son poco eficientes y obstaculizan en lugar

de apoyar las actividades sustantivas.



Los trabajadores manifestaron que no son convocados en la elaboración de los planes anuales de

trabajo de las distintas áreas. Esto refleja una falta de comunicación entre los directores,

administradores y trabajadores. Los directores y/o responsables de área no se interesan en las

actividades de sus centros; el titular no organiza reuniones, ni promueve las actividades en

equipo. En pocas ocasiones se presenta en las diferentes secciones a su cargo para revisar

problemáticas o inquietudes relacionadas a las funciones del personal.

Desde administraciones anteriores se ha venido reduciendo la planta laboral de base por

programas de retiro voluntario, defunciones, renuncias y jubilaciones. En lugar de ocupar las

vacantes o aperturar nuevas plazas se ha optado por contratar personal eventual en distintas

áreas sustantivas; dicho personal no ingresa por los conductos señalados en los reglamentos de

admisión, perciben bajos salarios y no cuentan con las prestaciones conforme a la Ley. Las

plazas vacantes se “cubren” con la contratación de prestadores de servicios, en forma similar a

una empresa privada e incluso les solicitan fianza para incorporarse a la plantilla laboral. Otras

actividades y servicios básicos se contratan con compañías externas que al ocurrir retrasos en los

pagos por parte del INAH, tiene como consecuencia que a los trabajadores no se les paga en

tiempo y forma.



Más del 40% de los participantes manifiesta la existencia de acoso laboral en su centro de

trabajo, en un porcentaje menor mencionan el acoso sexual.

Hay incumplimiento en la aplicación y atención de las Condiciones Generales de Trabajo

(CGT), Convenios de Prestaciones Socioecónomicas y reglamentos que regulan la admisión,

evaluación, promoción, capacitación de los distintos gremios. Al incumplirse lo señalado en las

CGT en su lugar se aplica la Ley Federal del Trabajo y la Ley Federal al Servicio del Estado

en clara violación a la autonomía sindical.

Los centros de trabajo no cuentan con instalaciones adecuadas para realizar las actividades

laborales además de que, en su mayoría, carecen de mantenimiento, renovación de

extintores, impermeabilización, fumigación, jardinería y equipos de emergencia. Los espacios

para realizar las actividades son insuficientes o ni siquiera se cuenta con ellos, o bien se

comparten con otras áreas o usos. Otros carecen de servicios básicos, entre los que se

incluye agua potable/purificada, sanitarios suficientes y en condiciones adecuadas,

infraestructura para la conectividad (telefonía e internet) y mobiliario adecuado para las tareas

que desarrolla cada especialidad.



Los trabajadores perciben riesgos en su centro de adscripción, que se potencializan por la falta de

un trabajo real y sistemático de las comisiones mixtas de seguridad e higiene, la falta de

capacitación en el área de protección civil y desconocimiento de los programas integrales en

general. Se carece de un protocolo y mapas de riesgos para la prevención. Esto se ha agravado

debido a la insuficiencia presupuestal, así como por la falta de comunicación interna y de una

organización adecuada.

Para la realización de comisiones de trabajo fuera del centro de adscripción, no se proporcionan

en tiempo y forma los recursos (viáticos, pasaje, gasolina y peaje) ni se cuenta con los

documentos que garanticen la seguridad de los trabajadores (oficio de comisión, de presentación

a las autoridades civiles, militares y religiosas y un seguro de vida), esto vulnera al trabajador y a

su familia, además de que no existen los protocolos de seguridad, ni mapas de riesgos para

responder ante una eventualidad.



Los trabajadores consideran necesario contar con directores o responsables de área con

capacidad de liderazgo que fomenten la participación colectiva en los planes y programas de

trabajo, que respeten la Ley Orgánica del INAH, las CGT y los reglamentos internos. Con

capacidad para designar y distribuir el presupuesto acorde a las necesidades de cada centro

de trabajo, así como los recursos materiales básicos para cada área. Se requiere

incrementar el presupuesto para desarrollar las actividades sustantivas, contar con una

administración eficiente de recursos y reducir la burocracia en su comprobación.

La seguridad de los trabajadores se debe garantizar a través de instalaciones adecuadas

con mantenimiento permanente, vehículos en buen estado y el establecimiento de

protocolos de seguridad en los trabajos de campo.

Es necesario incrementar la plantilla de trabajadores, cubrir las plazas vacantes y

desaparecer las contrataciones por capítulo 3000. Es indispensable garantizar a todos los

trabajadores las prestaciones de ley, la capacitación continua y el funcionamiento adecuado

de los consejos de especialidad.



Anexo No. 1
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